
सबेी के पवू� चयेरमनै ने कहा- सचूना नही ंिमलने को रेगलुटेर दंडनीय अपराध 

माने  

मंुबई- सेबी के पूव� चेयरमैन और ए�ील�स एनेबलस� के चेयरमैन एम. दामोदरन ने कहा िक NSE की घटना के बाद सभी कॉरपोरेट्स को तुरंत 

कुछ बातो ंको अमल म� लाने की ज�रत है। पहला तो यह िक जब एक या दो वही ��� टॉप मैनेजम�ट पदो ंपर वष� तक कािबज रहते ह�, तो 

आगे चलकर यह घातक हो जाता है।  

दामोदरन ने कहा िक सरकारी कंपिनयो ंको �ाइवेट कंपिनयो ंसे सीख लेनी चािहए, जहां िकसी दूसरे ब�क ब�क का ��� चीफ िविजल�स 

ऑिफसर (CVO) के �प म� काय� करता है। चंूिक उसका कै�रयर �ोथ उस ब�क पर िनभ�र नही ंहै जहां वह CVO के �प म� काय� करता है। इससे 

संबंिधत ��� को मैनेजम�ट के सामने झकने का कोई सवाल नही ंउठता है।ु

मैनेजम�ट के िलए िस�म पर पूरा िनयं�ण रखना और गंभीर िशकायतो ंको ऑिडट कमेटी के चेयरमैन तक प�ंचाना िकसी भी तरह से अ�ा नही ं

है।क��ाय� ऑिफसर की भूिमका मह�पूण� है। यह इन ���यो ंपर िनभ�र करता है िक वे बोड� और साथ ही रेगुलेटर को सचेत कर�  िक �ा 

टॉप मैनेजम�ट के आशीवा�द से कोई गलत काम हो रहा है। 

उनका कहना है िक िकसी अथॉ�रटी के उ� पदो ंपर बैठे ���यो ंके अंदर यह लालसा होती है िक वे अपने आप को संगठन म� खुद की 

पोिजशन इतना मजबूत कर ल� िक िकसी भी तरीके और कम से कम �यास कर सभी फैसले को अपने कंट� ोल म� कर ल�। िनि�त �प से यह एक 

�र� फै�र है। इसे हर कंपिनयो ंको समय रहते हल कर लेना चािहए।

दामोदरन ने कहा िक दूसरा मु�ा यह है िक बोड� के एक गैर-काय�कारी (non-executive) सद� के �प म� MD की िनयु�� होती है। कई 

मामलो ंम� यह �ि�या नए िनयु� �ए MD को िदए गए अिधकारो ंम� अड़ंगा डालने का काम करता है। इससे भी बड़ी सम�ा यह है िक जब पूव� 

और वत�मान पदािधकारी िमलकर काम करते ह� और संगठन को एक ���गत जागीर की तरह चलाते ह� तो वे बाकी बोड� के साथ जानकारी 

साझा करना ज�री नही ंसमझते। साथ ही कॉप�रेट सं�थाओ ंम� बोड� की भूिमका को मह� नही ंदेते ह�।

उ�ोनें कहा िक मैनेजम�ट से संबंिधत लोगो ंके साथ बोड� के पदो ंको भरना एक और गंभीर सम�ा हो जाती है। अगर कोई किठन �� नही ंपूछे 

गए और कोई उ�र नही ंिदया गया तो इससे इससे बोड� और मैनेजम�ट के बीच शांितपूण� माहौल कायम हो सकता है। बोड� म� लेने से पहले उसके 
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िपछले ट� ैक �रकाड� और उसकी उपल��यो ंपर ज�रत से �ादा �ान देना एक गंभीर मामला बन सकता है।  

वे कहते ह� िक जब ऐसा होता है तो बोड� से कानून और िनयमो ंके अनुसार जो होना चािहए और जो होता है इसम� एक गंभीर अंतर होता है। सूचना 

ही वह ईधंन है िजस पर बोड� काय� करता है। बोड� जो पूरा, सही और समय पर जानकारी की मांग नही ंकरता है, वे अ�र मैनेजम�ट को वो सब 

करने की छूट देते ह� जो वह करना चाहता है।

हमारे िवचार म�, रेगुलेटर को सही सही जानकारी साझा न करना एक अलग से दंडनीय अपराध के �प म� माना जाना चािहए। कई संगठन दावा 

करते ह� िक उनके पास मजबूत सुर�ा िस�म ह�। इसिलए यह सुिनि�त करना ज�री है िक िकसी भी मैनुअल ओवरराइड की मंजूरी नही ंदी 

जानी चािहए। NSE मामले ने िदखा िदया है िक बोड� भी रेगुलेटर से सही समय पर सूचनाओ ंका आदान-�दान नही ंकर सका। 
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