
Corporate Disputes: बोड� और िनवशेक िमलकर म�ुा हल करे

कॉप�रेट िववाद ( Corporate war ) रातो ंरात नही ंहोते। यह हो सकता है िक सं�थागत शेयरधारको ं( institutional shareholders ) �ारा िकए 

जा रहे कुछ कदम सफल नही ं�ए और इसिलए �मोटस� और बोड� ( Chairman of the Board ) के बीच दरार देखने को िमली। यह ऐसा मामला 

है, िजसे बोड� के अ�� के साथ बातचीत करके और उसके मा�म से िचंताओ ंको �� करने के िलए संबोिधत िकया जा सकता है।

जयपुर। कॉप�रेट िववाद रातो ंरात नही ंहोते। यह हो सकता है िक सं�थागत शेयरधारको ं�ारा िकए जा रहे कुछ कदम सफल नही ं�ए और 

इसिलए �मोटस� और बोड� के बीच दरार देखने को िमली। यह ऐसा मामला है, िजसे बोड� के अ�� के साथ बातचीत करके और उसके मा�म से 

िचंताओ ंको �� करने के िलए संबोिधत िकया जा सकता है। सेबी के पूव� चेयरमैन एम. दामोदरन का कहना है िक ऐसा हर मामला इस बात को 

सािबत करता है िक जब ठीक से बातो ंका आदान-�दान नही ंहोगा, तो संदेह, कलह और िववाद ज� ल�गे और कॉप�रेट को तबाह कर द�गे। 

अ�े कॉप�रेट गवन�स म� कॉप�रेट सं�थाओ ंको मजबूत करना और यह सुिनि�त करना शािमल है िक उनका िबजनेस �े��स पारदश� रहे। 

अ�ा िड�लोजर रहे। शेयरधारको ंका िहत उनके िलए �ाथिमकता सूची म� रहे।

शयेरधारको ंके अिधकारो ंपर सीमाएं चचा� म�

दामोदरन ने कहा िक एक तरफ बड़े सं�थागत शेयरधारको ंऔर दूसरी तरफ संबंिधत कंपिनयो ंके �मोटस� बोड� और उनके �बंधन के बीच हाई-

�ोफाइल गितरोध के कारण शेयरधारको ंके अिधकारो ंपर सीमाएं एक बार िफर से चचा� म� है। जब कोई शेयरधारको ंके अिधकारो ंके बारे म� 

सोचता है, तो हमेशा छोटे �रटेल शेयरधारक के बारे म� िचंता होती है और बड़े सं�थागत शेयरधारको ंके बारे म� ब�त कम िचंता जताई जाती है। वे 

कहते ह� िक कई मौको ंपर, चाहे वह वा�िवक हो या का�िनक, सं�थागत शेयरधारक �मोटर और बोड� म� असंतोष या अिव�ास िदखाते रहे ह�। 

इसका इलाज कई बार बोड� की जनरल मीिटंग बुलाकर िकया जाता है। इसम� कुछ बोड� सद�ो ंको बाहर का रा�ा िदखाया जाता है। कुछ 

मामलो ंम� बोड� ऑफ डायरे�स� पर ही गाज िगरा दी जाती है।

िववादो ंम� सबसे पहले जाचं ज�री

दामोदरन का कहना है िक ऐसे सभी िववादो ंम�, सबसे पहले जांच की जानी चािहए िक असंतोष कब पैदा �आ और �ा यह कंपनी से संबंिधत 

िकसी िवशेष घटना से �े�रत था। इस बात को आसानी से समझा जा सकता है िक सं�थागत शेयरधारक और �मोटर/कंपनी के बीच अ�े संबंध 

खराब यंू ही इतनी ज�ी नही ंहो जाते ह�। उनका कहना है िक सं�थागत शेयरधारको ंको यह समझना चािहए िक कंपनी के िहत सव�प�र होते ह�। 
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इसिलए, कोई भी कदम, चाहे िकतनी भी अ�ी मंशा से उठाए जाएं, िवघटनकारी नही ंहोना चािहए। कंपनी �ारा िकए जा रहे िबजनेस के रा�े म� 

�कावट नही ंबननी चािहए। एक िल�ेड कंपनी को अपने िबजनेस को चलाने के िलए एक सही ढंग से गिठत िनदेशक मंडल की ज�रत होती 

है। और इसिलए िबना िकसी िवक� की तलाश िकये िबना बोड� को अ��थर करना शेयरधारको ंके असंतोष को हल करने का कोई जवाब नही ं

होता है।

छोटे शयेरधारको ंकी वधै िचतंा

दामोदरन का कहना है िक साथ ही, �मोटस� और बोड� को कॉरपोरेट गवन�स के संबंध म�, बड़े या छोटे शेयरधारको ंकी वैध िचंताओ ंऔर िबजनेस 

ऑपरेशन के तरीके को भी �ान म� रखना होगा। शेयरधारको ंके बीच एक रचना�क बातचीत संघष� को ख� नही ंतो कम ज�र कर सकती है। 

शेयरधारको ंके बीच मतभेदो ंसे िनजात पाने के िलए न तो मीिडया और न ही कोट� का दरवाजा खटखटाने म� ज�बाजी करनी चािहए। दामोदरन 

ने कहा िक सवाल यह भी उठता है िक जब �मोटर और बोड� उठाए जा रहे मु�ो ंपर �ान नही ंदेते ह� तो एक बड़े शेयरधारक को �ा राहत 

िमलती है। यिद शेयरधारको ंका असंतोष लाइलाज �र तक प�ंच जाता है, तो मु�े को हल करने का एक संभािवत तरीका पूरे बोड� को बदलने के 

िलए एक सामा� बैठक की मांग करना हो सकता है। उनके मुतािबक, मांग पूरी नही ंहोने की संभािवत ��थित म�, शेयरधारक, �यं एक जनरल 

मीिटंग आयोिजत करने की मांग कर सकता है। अब सवाल यह उठता है िक यिद सभी डायरे�स� को बदलने का �रजो�ूशन सफल हो जाता है 

तो आगे �ा होगा। कंपनी को बोड��म म� डायरे�र तो चािहए ही। इसिलए, जब तक िक िनधा��रत �ि�याओ ंके मा�म से �र�ेस न हो जाए, 

रेजो�ूशन म� नेशनल कंपनी लॉ िट� �ूनल को एक अ�थायी बोड� िनयु� करना चािहए।
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